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COMEDORES POPULARES EN PERU Y ARGENTINA: LAS
MUJERES ANTE LA NECESIDAD COLECTIVA DE COMER

SOUP KITCHENS IN PERU AND ARGENTINA:
WOMEN FACING THE COLLECTIVE NEED TO EAT

Maria Victoria Sordini’, Angélica Maria Arriola Miranda™

Resumen

La organizacion colectiva del comer, mediante comedores populares liderados por mujeres, ha sido una respuesta a la emergencia ali-
mentaria y a la pobreza en los paises de la regién de América del Sur desde hace décadas. El objetivo de este trabajo es analizar cémo
los programas alimentarios para comedores populares han configurado practicas de feminizacion del trabajo comunitario en 2019-2020.
Mediante un andlisis comparado, se identifican las estrategias de gestién y organizacion que emplean las mujeres encargadas de los
comedores populares en General Pueyrredon (Argentina) y Villa el Salvador (Perd).

El disefio del estudio es cualitativo. Se realizaron tres estudios de caso en cada distrito sobre la trayectoria de mujeres que comenzaron a
participar como ayudantes en la cocina del comedor desde los afios ochenta y noventa y, actualmente gestionan, coordinan y organizan el
comedor. A partir de sus trayectorias, se identificé una extension de las tareas domésticas y de cuidado hacia la comunidad que subyace
en el disefio y la implementacion de las politicas alimentarias dirigidas a los comedores.
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Abstract

The collective experience of eating through women-led soup kitchens has been a response to the food emergency and poverty in
South American countries for decades. This paper aims to analyze how food programs for soup kitchens have shaped practices of
feminization of community work in 2019-2020. The management and organizational strategies employed by women in charge of soup
kitchens in General Pueyrredon (Argentina) and Villa el Salvador (Peru) are identified through a comparative analysis.

The design of the study is qualitative. There were three case studies in each district on the trajectory of women who began to par-
ticipate as assistants in the kitchen of the dining room in the 1980s and 1990s and currently manage, coordinate, and organize the
dining room. An extension of domestic and care tasks towards the community was identified from their trajectories, which underlies
the design and implementation of food policies aimed at the canteens.

Keywords: soup kitchens, social policies; women, feminization of poverty; care; food issue.
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Desde los afios sesenta en Per( y desde finales de los afios
ochenta en Argentina, la organizacion de la necesidad co-
lectiva de alimentarse se articula en comedores populares,
que sirven la comida diariamente y sin pausa. La emergen-
cia de los comedores forma parte de diversas intervencio-
nes territorializadas de asistencia alimentaria, en la que
participan de modo fluctuante organizaciones sociales,
movimientos politicos, el Estado y agencias de cooperacion
internacional, a través de organismos no gubernamentales
[ONG] focalizados en la pobreza.

El objetivo de este trabajo es analizar cémo los programas
alimentarios para comedores populares han configurado
précticas de feminizacion del trabajo comunitario en 2019-
2020. Mediante un andlisis comparado, se identifican las

estrategias de gestion y organizacion de comedores popu-
lares en Perd, y comedores comunitarios en Argentina. A
partir de reconocer sus trayectorias, se identificé la multi-
plicidad de tareas que despliegan para la reproduccion de
la vida social.

Los territorios en los que se realiz6 el estudio presentan
un proceso de empobrecimiento desde los afios setenta vy,
desde esta década, la cuestion alimentaria constituye una
problematica central. A partir de los afios ochenta las po-
Iiticas alimentarias han tenido una presencia permanente
en las politicas sociales en ambos paises (Sanabria y Ca-
brejos 2006; Sordini 2016, 2019, 2020). Ademés, diversos
estudios muestran una elevada prevalencia de malnutricién
por exceso en la poblacién en general (Organizacién de las
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Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO), la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS),
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el
Programa Mundial de Alimentos (WFP) 2019) y, en particu-
lar, en las personas que comen diariamente en los comedo-
res populares (Hidalgo et al. 2009; Isepci 2017).

El Partido de General Pueyrreddn [PGP], es el tercer aglome-
rado urbano con mayor poblacién de la provincia de Buenos
Aires, Argentina (DESD 2016), con un proceso de urbaniza-
cion mds acelerado que el pais en su conjunto (Nufiez 2012).
Desde los afios achenta, manifiesta altos indices de nece-
sidades bésicas insatisfechas y un importante aumento en
las tasas de desempleo (Lopez et al. 2001), en 1995 y en
2018, registré los mas altos indices de desocupacion del
pais (Lopez et al. 2001; Actis Di Pasquale 2018). El distrito
de Villa El Salvador [VES] se ubica en el cono periurbano
Lima Sur. Segln la Municipalidad Distrital de Villa El Sal-
vador (2020), presenté en el 2007 un 21,9 % de pobreza
total (Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica, 2007
citado en el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
2007:14). Los distritos de Lima Sur muestran bajos niveles
de ingresos laborales, tanto las personas que trabajan en
estos distritos como quienes salen fuera del ambito de Lima
Sur, en coincidencia con los bajos niveles de gasto per cé-
pita que muestra el INEl. En Perd, la pobreza extrema dis-
minuy6 de 11,2 % en el 2007 a 2,8 % en 2018, y en Lima
Metropolitana, pas6 de 0,9 % en el afio 2007 a 0,2 % en el
afio 2018 (INEI 2018). Sin embargo, los comedores popula-
res forman parte de la diversificacion de los ingresos de los
hogares en condiciones de vulnerabilidad social en ambos
distritos desde hace décadas.

La estrategia argumentativa del trabajo se organiza en
las siguientes secciones: a) se detalla el abordaje meto-
dolégico; b) se explica la articulacién entre las politicas
alimentarias de cada Estado y los comedores populares;
c) se plantean perspectivas tedricas que tensionan forta-
lezas y limitaciones subyacentes del trabajo comunitario y
politico de las mujeres y, se problematizan las relaciones
sociales que ubican a las mujeres como gestoras de las
politicas sociales con la sobrecarga de trabajo doméstico,
de cuidado y comunitario que ello implica; d) se reconoce
en las trayectorias de las mujeres responsables de come-
dores la extension de sus tareas domésticas y de cuidado
hacia el plano comunitario y se presenta un breve analisis
comparativo de los estudios de casos; finalmente, ) se es-
bozan las reflexiones sobre las estrategias que organizan
la necesidad colectiva de comer.

Metodologia

El disefio del estudio es cualitativo, porque permite una
aproximacion a las subjetividades desde la comprensién
que cada persona tiene de sus experiencias en la vida coti-
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diana (Denzin y Lincoln 1994; Baeza 2002). Para responder a
los objetivos, se implementd el estudio de caso como estra-
tegia de investigacion, que permite analizar las relaciones
entre muchas propiedades concentradas en una sola uni-
dad (Archenti 2007), con métodos cualitativos y de manera
comparativa. Siendo que algunos autores incluyen en sus
categorfas de estudio de caso la posibilidad de analizar més
de uno en forma comparada, denominando esta estrategia
“estudio de caso colectivo” (Stake 1994) o “casos mdlti-
ples” (Yin 1993), se trabaj6 con tres casos sobre mujeres
responsables de comedores populares del PGP, Argentina,
y tres casos en el distrito de VES, Perd. Ademas, el interés
en el objeto de estudio de este trabajo, referido a la tra-
yectoria de trabajo comunitario de mujeres responsables de
comedores populares, requiere de una comprension especi-
fica que no pretende generalizaciones (Archenti 2007). De
esta manera, la comparacién de los casos de cada distrito
permitira generar hipdtesis y asi, proveer soporte empirico,
nicleos de sentido y elementos conceptuales para com-
prender el fenémeno.

El proceso de seleccion de cada caso se fundamenta en cri-
terios tedricos vinculados a la intervencion de las politicas
sociales, en particular las alimentarias, en comedores; v,
las trayectorias colectivas de la organizacion del comer en
situaciones de pobreza (Clemente 2010; Santarsiero 2013).
También, intervienen en la seleccion las observaciones
previas vinculadas a la tematica y la inmersion de campo
(Sordini 2018, 2020b). De esta manera se seleccionaron
comedores en los que sus responsables son mujeres que
se vinculan al trabajo en el comedor desde hace més de
dos décadas; el comedor recibe prestaciones de programas
alimentarios y mantiene sus puertas abiertas de manera
sostenida, sin intermitencias, desde hace mas de dos afios.
De esta manera, se realizaron entrevistas en profundidad
semiestructuradas (Piovani 2007) a las mujeres responsa-
bles de los comedores seleccionados y observacion no par-
ticipante (Giroux y Tremblay 2004), en dias habituales de
funcionamiento del comedor. Las mujeres entrevistadas en
ambos distritos, comenzaron a participar como ayudantes
en la cocina del comedor desde fines de la década de 1980,
o durante los primeros afios de la década 1990 y, en la ac-
tualidad gestionan, coordinan y organizan el comedor. Ade-
mas, todas las mujeres comparten una trayectoria como
destinatarias y/o titulares de diversos programas alimen-
tarios y/o sociales focalizados en la pobreza. El trabajo de
campo se desarrolld en el distrito VES durante noviembre
y diciembre de 2019, y, en el PGP, durante enero y febrero
de 2020.

En tanto, el disefio cualitativo requiere de la reflexividad
permanente, el analisis se desarrolla durante todo el proce-
so de investigacion que incide en el registro y el re-disefio
de los instrumentos de indagacidn (Coffey y Atkinson 2003).




DIALOGO ANDINO N° 71, 2023

La guia de pautas de entrevista abordé temas vinculados
a las experiencias fundacionales del comedor, los roles y
tareas desempefiadas por los distintos géneros que partici-
pan, la gestion que enlaza a las prestaciones estatales con
el funcionamiento diario del comedor, las condiciones de la
infraestructura del comedor, la articulacion del trabajo en el
comedor y el trabajo doméstico, las tareas de cuidado en el
hogar y en la comunidad, las estrategias de sobrevivencia
que complementan los ingresos del hogar. Siguiendo a la
teoria fundamentada (Glaser y Strauss 1967), se denomi-
naron conceptos, se definieron categorfas y se clasificaron
segun sus dimensiones. Al reconocer la saturacion teérica,
el anélisis fue sistematizado a partir de las dimensiones
planteadas y de los tépicos emergentes.

Los Comedores Comunitarios y Populares

Desde hace décadas, sucesivas intervenciones alimenta-
rias asistenciales, focalizadas en la pobreza y masivas en
su cobertura, permanecen vigentes dando cuenta que el
problema alimentario no se ha revertido (Britos et al. 2003;
Cortés y Kessler 2013; Sordini 2020). Mientras en Argentina
se implementd el Programa Alimentario Nacional en 1984,
el Bono Nacional Solidario de Emergencia en 1989, el Pro-
Huerta en 1990, el Programa de Politicas Sociales Comuni-
tarias en 1990, el Plan Vida en 1994, entre otros (Britos et al.
2003; Vinocur y Halperin 2004; Abeya 2016; Sordini 2016);
en Perd se creé el Programa de Cocinas Familiares en 1980,
el Programa del Vaso de Leche y de Apoyo a la Organizacion
y Gestion de Comedores en 1983, el Programa de Asistencia
Directa en 1985, el Programa de Seguridad Alimentaria en
1986, el Programa Nacional de Asistencia Alimentaria en
1992 y que permanece vigente hasta la actualidad (Blondet
y Montero 1995; Sanabria y Cabrejos 2006).

Los comedores populares se construyen y sostienen a partir
de un hibrido, en el que toma pratagonismo la accién de las
organizaciones de la sociedad civil, con aportes de fondos
plblicos, mediante la implementacion de politicas sociales.
En Argentina, “las redes asistenciales, especialmente las
alimentarias operan en el umbral de lo pdblico y lo no pu-
blico, lo que tiende a des responsabilizar de los resultados
de los programas a todas las partes implicadas” (Clemente
2010:24). En este contexto, |a tolerancia social se apoya en
la urgencia y temporalidad de la prestacién que, aunque
reconocida como indispensable, parece no requerir una nor-
mativa que la estandarice.

En cambio, en Per(, la composicién directiva de cada co-
medor se compone por cinco personas, con tareas y res-
ponsabilidades reglamentadas, que la comunidad barrial
elige cada afio. Principalmente, durante los afios ochenta,
las mujeres de los comedores llegaron a formar la Comisién
Nacional de Comedores Populares, y posteriormente, la Fe-
deracién de Comedores Populares de Lima Metropolitana,
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lo que potencié significativamente su capacidad para, a
través de diversos instrumentos politicos, visibilizar sus de-
mandas ante el Estado, inclusive exigiendo una legislacién
especifica y presentando proyectos de ley. De esta manera,
los comedores se consolidaron como organismos criticos
y como un movimiento politico con amplio arraigo popular
(Blondet y Montero 1995).

Los Comedores Populares en Peri

En el caso peruano, el surgimiento de los comedores po-
pulares puede rastrearse en las décadas de los sesenta y
setenta, como férmula de resistencia y supervivencia de las
clases populares, constituidas mayormente por campesinos
migrantes de zonas rurales altoandinas, que se asentaron
en torno a las grandes ciudades de Perd (Garret citado en
Sanabria y Cabrejos 2006). En VES, el primer comedor po-
pular se fundd en 1979; se originaron en el contexto de re-
parto de alimentos secos que realizaban las organizaciones
de la iglesia. En tanto se entregaba la misma cantidad de
alimentos a cada hogar, independientemente del nimero de
miembros, resultd mas equitativo distribuir directamente
comidas elaboradas para garantizar el reparto de raciones a
todas las personas (Blondet y Montero 1995).

Desde 1982 el Estado comienza a apoyar estas organiza-
ciones, con la implementacién del Programa de Cocinas
Familiares, que ofrece infraestructura y viveres donados
para comedores populares (Sanabria 2007). El apoyo del Es-
tado a las cocinas colectivas estimula el crecimiento de los
comedores populares que se duplicaron entre 1982 y 1984
(CARE-Per( 1990). En 1984 el Programa Municipal del Vaso
de Leche se implementd y multiplicé con rapidez, con la or-
ganizacion de las mujeres de los barrios populares. En 1985,
el Programa de Asistencia Directa (PAD) garantiz6 viveres y
dinero para los Clubes de Madres que ofrecian el comedor
popular, talleres productivos y educacién para preescolares.
A partir de esta intervencion, los comedores populares pa-
saron de ser 884 en 1985, a 1383 en el afio de 1987 (CA-
RE-Per(i 1990). También emergieron las Organizaciones No
Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) e implementaron
programas dirigidos a las mujeres de barrios populares con
el financiamiento de organismos internacionales de crédito
(Blondet y Montero 1995).

La crisis de los afos noventa detoné el aumento de la de-
manda de alimentos y la emergencia de nuevos comedores.
En 1990 ya se contabilizaban 3.000 comedores y para el afio
siguiente, su nimero ya se habfa incrementado en un 63 %
(Blondet y Montero 1995). Ante el incremento de la deman-
da de raciones de comida, las mujeres dirigentes, con ase-
sorfa de las ONGD, se movilizaron en reclamo de subsidios
para el costo de las raciones preparadas, se plantearon
alternativas para generar ingresos y bregar por el sosteni-
miento de los comedores. Sin embargo, la mayorfa de las
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organizaciones se encontraron amenazadas por la falta de
asistencia. Por su parte, “el gobierno contribuyd también a
este proceso de fragmentacion social regulando los canales
de distribucion de alimentos de acuerdo a pardmetros poli-
ticos partidarios” (Blondet y Montero 1995:63).

Desde el 2003, el Programa de Comedores se encuentra
inmerso en el proceso de descentralizacion, en el que la
jurisdiccion local despliega el Programa de Complemen-
tacién Alimentaria. Sin embargo, la descentralizacién fue
paulatina y algunos comedores persistieron bajo los linea-
mientos del Programa Nacional de Asistencia Alimentaria
[PRONAA].

Cada comedor se gestiona por una junta directiva compues-
ta por los cargos de presidenta o coordinadora general, vice-
presidenta, secretaria de organizacion, secretaria de actas
y archivos, secretaria de economfa o tesorera y secretaria
de asistencia social; ademas, realizan tareas relacionadas
con el control de almacén, asuntos de salud y coordinacién
de la cocina. Los comedores funcionan en locales propios,
prestados o alquilados; en su mayoria se despliegan en
la casa de alguna de las socias. La infraestructura de las
cocinas, los utensilios y mobiliario fueron transferidos por
la intervencion estatal, adquiridos por las socias de cada
comedor a partir de actividades para recaudar fondos o por
donaciones de las ONGD (Blondet y Montero 1995).

El financiamiento de los comedores es piblico mediante
la intervencion de las politicas alimentarias y en privado
en corresponsabilidad de la comunidad. Los aportes de la
comunidad se desprenden de la venta diaria del menu con
precios diferenciados, segin la participacién de los acto-
res. Las personas asociadas al comedor pagan S/3 (US$
0,85)" por cada ment que retiran diariamente; las personas
no asociadas pueden comprar el men con un costo dife-
rencial de S/4 (US$ 1,18); las personas en condiciones de
indigencia, abandono, enfermedad, edad avanzada consti-
tuyen “los casos sociales”, en tanto quedan exceptuadas
del pago del mend. Las mujeres que constituyen la junta di-
rectiva y socias que trabajan voluntariamente, sin remune-
racién econdmica, retiran para su familia el men( diario sin
costo. El costo del men( es definido por cada junta directiva
(de acuerdo con el control de gastos, prestaciones estatales
y donaciones) o se define por decision de la asamblea de
socias. El trabajo voluntario (que involucra todas las tareas
para el funcionamiento del comedor) también es una estra-
tegia de financiamiento. Ademas, las socias realizan activi-
dades comunitarias para recaudar fondos y cubrir todas las
demandas (Sanabria 2007). El dinero recaudado se utiliza
para la compra de alimentos frescos (carnes, verduras y lac-
teos), que complementan las entregas de alimentos secos

1 Un délar estadounidense, segun el tipo de cambio del Banco Central de
Reserva del Perd del 6 de mayo de 2020, equivalia a S/ 3,38 soles.
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que garantiza el Estado. Asimismo, se tiene que afrontar
el pago de los servicios de luz y agua, asi como el gas y el
costo del menu de los “casos sociales”.

Los Comedores Comunitarios en Argentina

En Argentina, a medida que los hogares se pauperizaban,
importantes segmentos de la sociedad desplegaron accio-
nes precarias y espontaneas, autogeneradas por vecinas
y vecinos. Pocos afos mas tarde dichas acciones fueron
transversalizadas por politicas alimentarias que presentan
distintos nexos con organizaciones barriales partidarias, es-
tatales, o religiosas que inciden sobre el abordaje alimen-
tario y el panorama politico local (Santarsiero 2013). Estas
estrategias se propusieron contener los apremios alimenta-
rios mas urgentes y organizar la necesidad colectiva de co-
mer, el propio abastecimiento y el de sus vecinos (Clemente
2010; Massetti 2010; Sordini 2020b).

Hacia fines de la década de 1980, se generalizaron las
ollas populares, primero, y luego los comedores comunita-
rios, roperos comunitarios, compras comunitarias, huertas
comunitarias, etc. (Massetti 2010). Sin embargo, tuvieron
una cobertura y una capacidad de ofrecer alimentos muy
limitadas (Vinocur y Halperin 2004; Sordini 2020b). Si bien
estas formas de asociacién surgieron como practicas tem-
porarias, se consolidaron durante la década del noventa,
como consecuencia de la continuidad de los procesos de
pauperizacion y de los programas de apoyo a comedores
(Clemente 2010) y aln en la actualidad contindian vigentes.

Desde los afios noventa se observa la tendencia a la cre-
ciente descentralizacion de los fondos en la ejecucion de las
politicas sociales, para la transferencia a las provincias de
la responsabilidad sobre politicas asistenciales. A partir de
1992, se transfieren recursos a las jurisdicciones via copar-
ticipacion, con el objeto de que sean destinados a la plani-
ficacién y ejecucion de intervenciones alimentarias, como
el Programa de Politicas Sociales Comunitarias que finan-
cia el funcionamiento de comedores comunitarios (Britos
et al. 2003; lerullo 2010). Entre 1994 y 1999 se implementd
el Programa Alimentario Nutricional Infantil que preveia el
fortalecimiento de los comedores infantiles, promoviendo
su paulatina transformacion en Centros de Cuidado Infan-
til (Vinocur y Halperin 2004). Entre 1995 y 2015, el Fondo
Participativo de Desarrollo Social [Fopar], asigna recursos
directos para apoyar iniciativas comunitarias que tiendan
al mejoramiento de las condiciones de vida y organizacion
de la poblacién en situacién de pobreza, promoviendo su
participacion en la formulacion, ejecucion y administracion
de los proyectos (lerullo 2010). Durante 2018 y 2019 se im-
plement6 el Programa de Fortalecimiento Red de Espacios
Comunitarios, con el objetivo de reforzar las prestaciones
alimentarias que llevan adelante merenderos y comedo-
res comunitarios, mediante una transferencia monetaria
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mensual para la compra de alimentos, equipamiento de co-
cina, garrafas y pago de servicios (MDS-PBA 2018).

Las caracteristicas de los comedores comunitarios varian
de acuerdo con la organizacion social que los sostiene.
Algunos comedores funcionan en espacios comunitarios,
informales o dependientes de ONG; otros, se instalan en la
vivienda de alguna de las personas que integran la organi-
zacién, principalmente mujeres, quienes se hacen respon-
sables de la tarea. En Argentina, el plato de comida que se
ofrece en los comedores no tiene un valor monetario.

La accion de las Mujeres en el plano

Comunitario y Politico

La complejidad que adquiere la accién de las mujeres en el
plano de intervencion de las politicas sociales anuda mul-
tiples perspectivas tetricas. La estructura social presenta
una dualidad (Giddens 1998) que constrifie y, a su vez, habi-
lita margenes de accién y autonomia, por parte de las mu-
jeres ante la necesidad colectiva de comer. Este apartado
menciona algunas miradas conceptuales que permiten de-
linear un marco de referencia para problematizar desde las
ciencias sociales en general, y la sociologia en particular, el
fenémeno en estudio.

Desde la década de 1970, en América Latina, la lucha de las
mujeres por controlar su reproduccidn, asf como el reparto
de alimentos para la supervivencia en barrios populares
fueron aspectos centrales (Vasquez y Carrasco 2017). Si-
guiendo a las autoras, durante 1980y 1990, las organizacio-
nes sociales crearon instancias de participacién femenina
en dmbitos productivos y econémicos.

Las mujeres cuentan con un profundo conocimiento sobre
el funcionamiento de los programas sociales y sobre las
necesidades de la comunidad en la que estan inmersas.
Estas practicas del saber-hacer respecto a la gestion de
programas sociales de atencién a la pobreza, se fue des-
plegando en un contexto neoliberal en el que los modelos
de la administracién publica fueron incorporando transfor-
maciones vinculadas a la desregulacion, descentralizacion,
desburocratizacidn, en sucesivos procesos de moderniza-
ciones. Desde una perspectiva de democratizacion de la
estructura burocrética se gestan sistemas estandarizados
de control y co-gestion de lo pdblico, consolidando acuer-
dos entre el Estado y la Sociedad Civil para garantizar resul-
tados de procesos participativos (Ortiz 2012). Por un lado,
la apertura del gobierno a la sociedad civil permite que la
rendicion de cuentas y la regulacién sean por vigilancia ex-
terna. Por otro lado, se incorpora a los propios ciudadanos
en la resolucion de las probleméticas de la cuestion social
(Sordini 2020c). Algunos autores se refieren a este proceso
como la “ongeizacién”, mediante la cual numerosos grupos
activistas aprovecharon la estrategia de donaciones de los
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organismos internacionales para financiar sus propias or-
ganizaciones (Alvarez 1998; Masseti 2010).

En un proceso paralelo, durante las décadas de 1980 y
1990, los movimientos de mujeres enfocan su energia en
mejorar el estatus politico y legal de las mujeres, median-
te una combinacion de presion de base y trabajo desde el
Estado. En América Latina y en otras partes del hemisferio
sur, mantuvo una dindmica en la cual crecié el feminismo
popular entre activistas mujeres de asentamientos de bajos
ingresos, en los movimientos de trabajadoras e incluso en
algunas comunidades indigenas (Molyneux 2008; Gavilan
y Carrasco 2018). Asi, se fue desplegando un proceso de
reconfiguracion de la ciudadania como praxis (Molyneux
2008). Ello implicd que el significado de justicia de género
en América Latina se dio en las Gltimas décadas, en el con-
texto de la democracia restaurada y consolidada y un con-
texto politico internacional, que dio impulso a las campafias
de base de derechos humanos. En este contexto, como sos-
tiene Jelin (1996), la democracia se entendi6 no sélo como
practica de la politica formal institucional, sino como una
practica que afecta la vida diaria y permea la familia y el
conjunto de la sociedad.

Ademés, este proceso de crecimiento del activismo femi-
nista incorporo6 el concepto de “ciudania activa” en el cual
“la ciudadania se concibe de modo que excede la pura
relacion legal por la que se confieren derechos a sujetos
pasivos, que, por el contrario, implica un modo inherente
la participacion y la agencia” (Molyneux 2008:40). Estas
manifestaciones pretendieron marcar una oposicion a los
esquemas de corrupcion, reivindicando las herramientas de
control y transparencia que podrfa garantizar la mayor parti-
cipacion ciudadana. Siguiendo a la autora, las analistas fe-
ministas pretendieron que “la participacion de las mujeres
fuera visible y se valorard, mientras discutian los rasgos de
género en las mismas formas de movilizacién y reclamo que
acompafiaban a la accién” (2008:41)

En toda la region latinoamericana, estos movimientos com-
prendieron a la ciudadanfa como un proceso que implica su-
perar la exclusién social, apoyando a los sectores sociales po-
bres sin tierras, minorias étnicas, mujeres de bajos ingresos.

las organizaciones de mujeres aprovecharon la oportu-
nidad que ofrecia la agenda de desarrollo de los afios
1990, con su acento en los derechos, la participacion
y el empoderamiento, para trabajar con las comuni-
dades marginadas y de bajos ingresos en diversos
proyectos de ciudadania. La ciudadania se traté de
modo que implica tanto transformaciones subjetivas
como un conocimiento mas extenso de los derechos,
redefiniendo el vocabulario del empoderamiento en
términos de capacidad actual en el mundo y cambiarlo
(Molyneux 2008:42).




DIALOGO ANDINO N° 71, 2023

En estas variadas formas de compromiso con la ciudadania
y oportunidades para promover la participacién en el ambito
politico formal, subyace un contexto de reforma estructural
y de desigualdad cada vez méas acentuada. En contextos de
exclusién cada vez mas pronunciados, los objetivos y pro-
positos de las organizaciones de la sociedad civil fueron
alcanzados de manera parcial. Algunas autoras observaron
en la organizacién femenina un papel central en el alivio
de la pobreza vy, subrayan que el Estado recurrié a las or-
ganizaciones de comedores populares y clubes de madres
para atender una situacién de emergencia, en un contexto
de ajuste estructural en Per( (Blondet et al. 2004). Como
menciona Palomino (2004), las organizaciones de mujeres
han participado de los contenidos, normas y politicas jun-
to a agentes estatales, en tanto que el Estado demostré
un vacio de intervenciones para atender a las necesidades
basicas de una poblacién en pobreza creciente. También las
organizaciones mostraron impacto en los contextos electo-
rales (Garcia Naranjo citada en Tupac 2008). Su influencia
se observo, por ejemplo, en las organizaciones del Vaso de
Leche, porque mediante la administracién de la donacién de
alimentos las mujeres se encontraban en el rol de tensionar
espacios de negociacion.

En este contexto, Tupac (2008) sefiala que desde inicios del
siglo XXI algunas organizaciones de mujeres se fueron ar-
ticulando y fortaleciendo, como la Federacion de Mujeres
Organizadas en Centrales de Comedores Populares Auto-
gestionarios y Afines de Lima Metropolitana y la Confede-
racion Nacional de Mujeres Organizadas por la Vida y el
Desarrollo Integral-Conamovidi, como una instancia nacio-
nal que representa y articula a las organizaciones sociales,
para fortalecer la democracia en el marco de la reforma del
Estado. La autora subraya que dichas organizaciones son
las que sostienen a los programas alimentarios desde hace
décadas. Incluso, “el aporte del Estado ha quedado en 20%
para el Vaso de Leche, segln informe de Unifem, y 19% de
la racion de los comedores” (Tupac 2008:33)

En los diversos proyectos el discurso sobre la participacion
ciudadana y la lucha por la garantia de los derechos eco-
némicos, sociales y culturales han orientado la accién. Sin
embargo, la integracién social no ha sido saldada siendo
que desde hace mas de tres décadas el trabajo colectivo
de las mujeres persiste en complementar la alimentacién
de nifios/as, jovenes y adultos, de la comunidad mediante
los comedores populares. Siguiendo a Molyneux (2008), no
se refleja un avance constante hacia determinadas metas
de emancipacién, sino se observan resultados de luchas
que han obtenido libertades parciales, precarias y a veces
no deseadas.

Es nodal a la discusién considerar que el cuidado en lo co-
munitario implica experiencias de cooperacion, practicas
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heterogéneas que suelen remitir a procesos autogestivos,
estrategias inherentes a una prolongacién de una familia
extensa o0, contraprestaciones de politicas sociales (Vega
et al.2018). El trabajo comunitario de cuidado en torno a lo
alimentario es un trabajo reproductivo porque la alimenta-
cioén para la reproduccion de la vida produce capital, es de-
cir, produce fuerza de trabajo (Federici 2018; Herrero 2012).
Entonces, en términos de Federici “El trabajo reproductivo
es un momento de la produccion capitalista” (2018:59), por-
que servir a quienes ganan el salario mediante el trabajo
doméstico y de cuidado permite prepararlos para el trabajo
dia tras dfa; también, la crianza y el cuidado de las infancias
asegura que se preparen para sus roles en el capitalismo.

En este sentido, el concepto de interdependencia visibi-
liza que “todas las personas son social y humanamente
interdependientes y requieren distintos cuidados segin el
momento del ciclo vital” (Carrasco et al 2011:53). Mientras
la actividad mercantil no considere ningdn tipo de respon-
sabilidad social en el mantenimiento de la vida, relega di-
chas tareas a las esferas invisibilizadas de la economia de
cuidado (Herrero 2012). Por ello, “la responsabilidad de los
cuidados no deberia ser privada ni individual, sino social
y politica” (Carrasco et al 2011:54). El trabajo comunitario
y las redes de mujeres que garantizan la reproduccion de
la vida en contextos de exclusion social, se distancian de
la nocién de autonomia como préctica de individualizacion.
Siguiendo a Vega, el feminismo afirma “un sentido comun
auténomo que sitda la interdependencia y el cuidado en
el centro de atencion, aunque esta reflexion no siempre
encuentre una practica politica que la acompafie” (Vega
2011:24). La interdependencia contribuye a cuestionar los
modos en los que se garantiza la reproduccion de la vida,
marcando la contradicci6n entre el modelo de acumulacion
y los trabajos de los cuidados, que desempefian las mujeres
de manera gratuita e invisible (Gil 2011).

De este modo, los grupos de mujeres de bajos ingresos que
llevan adelante comedores comunitarios son atravesados
par, siguiendo a Fraser (2008), injusticias distributivas e in-
justicias de reconocimiento erréneo. En este escenario se
requieren intervenciones integrales, que transformen las
précticas enraizadas, tanto en la estructura econémica de
la sociedad como en el plano cultural y simbélico. La auto-
ra profundiza en ambos paradigmas populares, porque los
considera conjuntos de concepciones relacionadas sobre
las causas y las soluciones de la injusticia. Ademas, sefiala
sus implicancias reciprocas, por ello, explica que no deben
considerarse de modo disociado. Las mujeres de bajos in-
gresos que sostienen desde hace décadas a los comedores
populares expresan de manera hibrida caracteristicas de la
clase social explotada con otras de desigualdad de género;
ninguna de esas injusticias es un efecto indirecto de la otra,
sino que ambas son primarias y co-originales (Fraser 2008).
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Por ello, no basta ni una politica de redistribucién ni una de
reconocimiento solas; para reparar la injusticia de género
se requiere de ambos paradigmas.

Las Mujeres como Gestoras

de las Politicas Sociales

Los programas sociales focalizados en los sectores mas
vulnerables, tuvieron un predominio de titularidad de mu-
jeres en detrimento de varones, desde sus momentos fun-
dacionales (Halperin et al. 2009). En particular, la mayoria
de los programas alimentarios se focalizan en el binomio
madre-hijo y, de esta manera, profundizan el rol de la mujer
como agente de cuidado (Tajer 2014) y como responsable
de la alimentacién cotidiana, al ocuparse primordialmente
de la organizacion, decision, compra, almacenamiento, pre-
paracion, coccion, servicio y limpieza (Charles y Kerr 1995;
Arnaiz 1996).

Un estudio del INEI de 2017 revela que, en el Perd, las mu-
jeres deciden ellas mismas sobre aspectos cotidianos del
hogar y marcan como prioritario: “Qué se debe cocinar cada
dia” (76,1 %) o “El cuidado de su salud” (66,3 %) o las de-
cisiones sobre “Compras para las necesidades diarias” en
tercer lugar (62,7 %) (INEI 2017:104).

Las modalidades de focalizacion, descentralizacion y asis-
tencialismo que tomaron las politicas sociales desde los
afios ochenta, configuraron formas de socializacion e inte-
gracién social en las que las mujeres ocupan un lugar de-
cisivo (Goren 2001). Diversos estudios han problematizado
la fuerte incidencia del porcentaje femenino receptor de los
programas sociales no destinados exclusivamente a ese
género, y la apelacion del Estado al rol de la mujer en su
funcién materna (Halperin Weisburd et al 2011; Pautassi
2010). En el marco de las contraprestaciones que requieren
las politicas sociales, las mujeres desarrollan actividades
vinculadas a los servicios comunitarios y barriales. Ademas,
las mujeres se insertan al mercado laboral cada vez mas
j6venes, en condiciones de precariedad, y se retiran mas
tarde (Pautassi 2003).

En los disefios y en las modalidades de implementacién de
las intervenciones se configura una légica que define a las
mujeres como intermediarias y gestoras de las politicas
sociales (Grassi 1998; Cravino el al. 2002). En la ejecucién
territorial de los programas sociales se transfieren bienes
materiales y simbdlicos, que configuran maneras de ser
destinatarios v titulares de los programas, atributos, res-
ponsabilidades y obligaciones (Cena 2019) que delimitan
la accién, en este caso, de las mujeres que sostienen el
funcionamiento de los comedores populares.

La multiplicidad de roles que las mujeres desempefian en-
cuentra su propdsito principal en disminuir las condiciones
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de vulnerabilidad de sus hogares (Goren 2001). Tal como
se observé en la voz de las entrevistadas, la insercién en
las actividades de los comedores populares se fundamenta
en garantizar la alimentacion diaria en primer lugar, de su
propia familia y, en segundo lugar, de sus vecinos/as. La
centralidad de las mujeres en las politicas sociales en ge-
neral, y en las politicas alimentarias en particular, genera
una sobrecarga de tareas que se adicionan tanto a los em-
pleos precarios e informales, como al trabajo doméstico vy
de cuidado del hogar.

El espacio doméstico forma parte de lo social ya que no
se reduce al dmbito privado, es afectado por la regulacion
publica y constituye un dominio hibrido en el que se ob-
serva su incidencia sobre lo social (Donzelot 1990). En el
trabajo doméstico (Molyneux 1979) y en el trabajo de cuida-
do (Carrasco 2006; Martin-Palomo 2008) se cristalizan las
tareas para la reproduccion de la vida social. Jelin (1984)
retoma a Edholm, Harris y Young (1977), para diferenciar
la reproduccion bioldgica, que en el plano familiar significa
tener hijos, mientras en el plano social implica los aspectos
sociodemograficos; la reproduccion cotidiana, vinculada al
mantenimiento de la poblacidn existente a través de las ta-
reas domésticas de subsistencia; y la reproduccion social,
referente a todas las tareas extra productivas dirigidas al
mantenimiento del sistema social, como se mencion6 en el
apartado anterior. Entonces, lo doméstico tiene una centra-
lidad en el ambito social y con otras instituciones y esferas
de la sociedad, en tanto mantiene y reproduce las condicio-
nes de vida de la poblacion. La unidad doméstica se define
por las actividades ligadas a dicho mantenimiento, siendo
parte de procesos sociales mas amplios de produccidn, re-
produccién y consumo que varian segin las posiciones de
clase.

Experiencias y Trayectorias de las Mujeres

que Lideran los Comedores

La responsabilidad comunitaria y barrial que implica sos-
tener el comedor popular agrega en las mujeres una carga
relativa a las estrategias de supervivencia de su familia.
En el comedor se despliega un trabajo gratuito basado en
tareas similares a las que se desarrollan en el &mbito do-
méstico. De esta manera, en la organizacion cotidiana de la
vida se observa una multiplicidad de actividades de cuidado
y de quehacer doméstico, que se hacen cuerpo en la vida de
las mujeres responsables de comedores comunitarios, adn
mas en los casos en los que el comedor se ubica en el seno
de sus propios hogares en convivencia con su familia. Sin
embargo, en dicha sobrecarga de responsabilidad también
convergen acciones de liderazgo que tensionan practicas de
resistencia a la desigualdad y de autonomia.

Sostener en el tiempo un comedor comunitario, tanto en el
PGP como en VES, implica el despliegue de practicas del
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saber-hacer relacionadas con la gestién y con la organiza-
cién comunitaria, que demandan tiempo extra al ya dedica-
do a las compras, preparacidn, entrega de la comida y lim-
pieza. Ademads, como contraprestaciones de los programas
asistenciales deben asistir a capacitaciones relacionadas
a la manipulacién de alimentos, précticas de higiene, pri-
meros auxilios, etc. Desde esta mirada, diversos estudios
observan una “tercera jornada”, promovida por las interven-
ciones estatales (Tajer 2014; Cena 2017, 2019), que se adi-
ciona a la “doble presencia”, en el trabajo mercantil y en el
trabajo doméstico y de cuidado (Carrasco 2006; Martin-Pa-
lomo 2008). Los estudios de Cena (2017, 2019) problema-
tizan en torno a las tareas y responsabilidades de acceso,
gestién y cumplimiento de las contraprestaciones que los
programas sociales demandan como una “tercera jornada”.
Por su parte, Tajer (2014) observa programas estatales de
transferencias de ingresos para las mujeres que cuidan fa-
miliares enfermos y puedan gestionar servicios minimos de
salud para sus familias.

En los disefios de las politicas sociales subyacen modelos
de sociedades deseables (De Sena 2014), en los que se
ubican prescripciones relacionadas a la feminizacion de las
tareas domésticas, de cuidado y de administracion de esca-
sos presupuestos (Tajer 2014; Aguilar 2015). Estas interven-
ciones, han delimitado un espacio de des-responsabiliza-
cion del Estado y sobrecarga de trabajo femenino en el que
“las mujeres pasaron a ser promotoras asociadas a agencia
estatales que transferian recursos altamente focalizados
hacia los sectores empobrecidos” (Vega et al.2018:27). En
ese sentido, las politicas sociales configuran sociabilida-
des porque construyen sentidos y subjetividades, a la vez
que consolidan un imaginario colectivo (De Sena 2011). La
desigualdad en las relaciones de género estructura des-
ventajas de autonomfa en las mujeres, por ello todas las
prestaciones que transfieran minimos ingresos monetarios,
seran tomadas como una fuente de micropoder (Tajer 2014).

Yo tenfa mi platita por otro trabajo. Yo tenia otro tra-
bajo; siempre he tenido asi, mi comedor. Y siempre
cuidaba nifios (...) ahorita me voy a mi casa, me bafio y
me voy a cuidar a los chiquitos de mi amiga en la tarde,
pero en la mafiana me voy, los llevo al colegio, vengo
[al comedor] yo sola me voy al mercado, cocino me voy
de nuevo [al trabajo de cuidado de nifios] y le entregé
a las 8 de la noche que viene su papé. A esa hora llega
Su papa y su hermana mayor, lo dejo y voy a mi casa y
encuentro todo patas arriba y otra vez a lavar las ollas
y empiezo a lavar todo para dejar ok para el siguiente
dia y asf, asf, y asf se cierra, mi dfa; sabado y domingo
cocino en casa. (Mujer peruana, 50 afios, comunica-
cion personal, 03/12/2019)

El relato sobre un dia habitual cristaliza los multiples es-
pacios de trabajo: el comedor, la casa donde cuida nifios a
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cambio de una remuneracién y su propio hogar. Si bien di-
versificar los ingresos del hogar implica una sobrecarga de
tareas, identificando una “tercer jornada”, también, implica
micro autonomias econémicas, en tanto los ingresos mo-
netarios costean las necesidades basicas de sus familias.
Mientras el relato anterior ilustra como luego del trabajo
rentado para cuidar nifios regresa por la noche a su hogar,
alli “otra vez a lavar ollas”, se inicia otra jornada de traba-
jo. A su vez, el trabajo en el comedor inicia la jornada muy
temprano para garantizar el desayuno y el almuerzo y, de
ese modo, combinar dos programas alimentarios distintos.

Desayuno, doy el Vaso de Leche, hay que preparar
Quaker [avena] con leche. Entonces a las 5, 6 de la
mafiana ya esta repartiendo ya, ya vienen con su jarra
las sefioras (...) La otra sefiora entra a las 8 y van avan-
zando haciendo arroz, yo traigo la compra y al toque,
rapidito, nos gana la hora, qué vamos a hacer. A las
12 en punto, un cuarto para las 12 ya esté listo, apa-
gado ya a las 12 comienza a servir. A esa hora viene
toda la gente, sirve y sirve y sirve. Por lo menos hasta
las dos y media, de doce hasta la una. Yo voy a ser-
vir sopa v la sefiora sirve segundo y arroz y ya. Luego
limpiamos nosotras mismas pues, quién va a limpiar
[carcajadas). (Mujer peruana, 74 afios, comunicacion
personal, 28/11/2019).

Las mujeres comparten lazos de solidaridad entre ellas
porque se identifican entre si como iguales, en tanto atra-
viesan las mismas luchas y necesidades. Construyen lazos
de reciprocidad porque intervienen y acompafian de modo
colectivo sus necesidades comunes. No se refieren a sus
compafieras en distintos grados de jerarquia y, ademas,
reconocen en sus narraciones lo fundamental del tejido
social femenino en el que se encuentran inmersas.

También cuando es socia, por decir, yo soy la presiden-
ta'y a veces no puedo ir a la asamblea, como es socia
también, entonces, por favor “;puede ir a la asamblea
que tenemos?”. Ya le damos la tarjeta para que sellen,
por eso es socia, para que se rote también. A veces
también hay para aportar en algunas tareas. Seria
pues para las compras, entonces también igualito una
semana puede ser usted; la otra semana, la otra; y
asi para que vaya rotando el cuaderno. Para entregar
los men(s y anotar las porciones, esa es otra tarea. Y
almacenera también que tiene que ver del almacén y
también la tesorera que tiene ver dinero. (Mujer pe-
ruana, 50 afios, comunicacién personal, 03/12/2019).

El bagaje de las experiencias biograficas de las mujeres,
atravesado por los recorridos en comedores populares, les
aporta habilidadesy destrezas para intervenir también, sobre
cuestiones que exceden a la emergencia alimentariay se re-
fieren a lo habitacional, la salud, la violencia. Lo comunitario
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se construye en base a experiencias e historias que las mu-
jeres comparten con los otros/as en términos de reciproci-
dad y de solidaridad mediante practicas intersticiales, que
trascienden a todo lo que implica la mercantilizacién de la
vida (Scribano 2014) y, que también les permite sostener la
comensalidad familiar y comunitaria (Sordini 2020).

Siguiendo a Martiskainen (2017), el concepto de liderazgo
comunitario se basa en la participacion voluntaria, tiene un
caracter informal, ello disminuye su connotacion jerarquica,
se toma por libre eleccion y su participacion implica modali-
dades individuales y grupales. Este tipo de liderazgo, con el
paso de los afios y la experiencia en la tarea, va tejiendo un
capital social (sensu Bourdieu) que se utiliza, en el caso de
las mujeres entrevistadas, como puente para la resolucion
de las necesidades mas urgentes, entre ellas lo alimentario.

De esta manera, los liderazgos comunitarios son el resul-
tado de los aprendizajes en los que las mujeres entrevis-
tadas se fueron identificando, construyendo y reinventando
a partir de las mdltiples interacciones con toda la esfera
relacional: vecinas y vecinos, organizaciones de la sociedad
civil, organismos gubernamentales, movimientos saciales,
partidos politicos, etc. Todo el intercambio de experiencias
fue configurando sus disposiciones, habilidades y destrezas
para desarrollar su liderazgo. Ademas, encontrarse inmer-
sas en los proyectos inscriptos en organizaciones de la so-
ciedad civil, les permitié posicionarse como multiplicadoras
de las herramientas y técnicas para colaborar con otras
mujeres, con otros grupos autogestionados, interactuar con
agentes del Estado, etc. (Qjinaga et al. 2018).

Las entrevistadas también son titulares o se vinculan a
otras intervenciones sociales como parte del abanico de
estrategias de vida que despliegan para complementar los
ingresos del hogar. Acceder a los miltiples programas im-
plica saberes y practicas relacionadas con diferentes esfe-
ras de poder y de circulacion del poder en territorio (Cena
2019). Ello requiere el conocimiento de la informacién y de
la red de relaciones sociales que conducen a la posibilidad
de acceso a bienes y servicios para el hogar. En ese senti-
do, las mujeres responsables de comedores comunitarios
estan inscritas en el marco de un entramado de relaciones
sociales, que provee saberes sobre las diversas interven-
ciones alimentarias y los modos de compatibilidad. Poseen,
ademas, una trayectoria en diversos programas sociales
destinados a intervenir en las condiciones de reproduccion
de la vida (Plan Jefes y Jefas, Plan Familias, Plan Vida,
Tarjeta alimentAR, etc., en Argentina; Programa Nacional
Wawa Wasi, Comedores populares, Vaso de Leche, etc., en
Pert) que las proveen de un capital social y de esquemas
de clasificacion del mundo, a partir de los cuales acceden a
las prestaciones de es0s mismos programas como expertas,
con un sentido préctico (Bourdieu 1999).

Comedores populares en Perl y Argentina: las mujeres ante la necesidad colectiva de comer

El estar presente, el cumplir asistiendo a diferentes re-
uniones, convocatorias, manifestaciones pdblicas im-
plica un cédigo de “compromiso” por el que, quienes
detentan los recursos estatales, deben cumplir, transfi-
riendo luego bienes o servicios. Esto es, constituirse en
otro visible, sery sentirse visto, ser, posicionarse como
otro real y verdadero a partir de este tipo de vinculos
con los agentes del Estado (Cena 2019:31).

En la trama de relaciones sociales vinculadas a las politi-
cas, en particular a las de indole alimentaria, las mujeres
responsables de comedor se posicionan desde la experien-
cia de sus trayectorias configurando una identidad de lide-
razgo. En el caso de Argentina, los comedores se insertan
en la matriz de accion de movimientos politicos y organiza-
ciones sociales que, entre otras labores, implementan pro-
gramas sociales del Estado en cogestion con la comunidad.

Antes no existfa y era una lucha constante que hacia-
mos, hace muchos afios que venimos pidiendo para
la garrafa y no nos dieron. El afio pasado gracias a la
lucha que fuimos insistidores nos dieron las garrafas,
pero este afio ya no se firmé nada, o sea este Gobierno
que tenemos ahora no firmd ningtn papel de lo que
venfamos cumpliendo con el afio pasado con la entrega
de la garrafa, con la entrega de la tarjeta de alimentos,
la entrega de un montén de cosas que tenfamos para
comedores, no nos firmaron nada. (Mujer argentina, 46
afios, comunicacion personal, 10/01/2020).

Las mujeres responsables en la organizacion social de los
comedores populares también deben participar en las mo-
vilizaciones y manifestaciones en pro de las necesidades
y demandas que garantizan las condiciones materiales de
vida; en este caso, garrafas para cocinar en los comedores.
La jornada de trabajo habitual de las mujeres entrevista-
das implica complejidades que conducen a una extension
del trabajo de cuidado hacia toda la comunidad barrial. El
trabajo voluntario de las mujeres se entrama en relaciones
e identidades de género, que influyen en el trabajo politi-
co que despliega la red de referentes barriales (Tabbusch
2016). Asi, las mujeres disputan los contextos de opresién
intentando acciones de autonomia y de resistencia en los
marcos posibles de la soportabilidad a las condiciones de
desigualdad.

En este contexto, el trabajo de las mujeres responsables
de comedores implica también expresar el reclamo por la
reivindicacién de derechos. Las mujeres entrevistadas, en
sus tareas cotidianas, se encuentran gestionando situacio-
nes que exceden el trabajo del comedor: son las manos del
Estado en el territorio.

Yo hago un trabajo que no hace el Gobierno y hay ve-
ces que tenemos que ir a las casas de las sefioras. Hay




DIALOGO ANDINO N° 71, 2023

una sefiora que la mordid un perro, que busca la vianda
y le tuvimos que llevar la vianda a la casa, no somos
asistentes sociales ni nadie para hacer eso. Nosotros
vamos Yy tratamos de conseguir los medicamentos por-
que hay chicas que necesitan, ella necesitaba vendas
y esas cosas, trabajamos el doble {(...). Me da bronca
esas cosas que no sepan reconocer el trabajo de asis-
tencialismo que estamos haciendo nosotros, porque no
tenemos por qué ir a ver a una sefiora que se le vold el
techo y se le inundd (...). Ese trabajo es del municipio,
es de ellos. (Mujer argentina, 49 afios, comunicacion
personal, 04/02/2020).

Nosotros aca trabajamos. No tenemos un sueldo. No
sé si saben, aca creo que nos hemos acostumbrados ya
a ver a la gente mas humilde. Ponte, lo mas humilde,
de bajos recursos y esa gente muchas veces no hay
comida acé y cierran esto y van a mi casa y tocan la
puerta. ;D6énde, como? ;Qué hago? ;Dénde voy? ;Qué
se hace? No hay mucho; por ejemplo, ahora tenemos a
un ancianito que no tenemos a dénde llevarlo. No tiene
dénde vivir; duerme en la calle, jqué hacemos con é1?
(...), toy pidiendo ayuda de la municipalidad a ver si me
canalizan, no sé, algin albergue, algo para él. Ese es
un problema (Mujer peruana, 49 afios, comunicacion
personal, 10/12/2019).

Las mujeres aumentan sus responsabilidades hacia adentro
del hogar, para garantizar las condiciones para la reproduc-
cién de la vida y el bienestar, pero también toman respon-
sabilidades hacia afuera del hogar, en un rol solidario en
las tareas comunitarias y barriales (De Sena 2014). Fuera
del hogar despliegan actividades en tanto organizadoras
sociales, al cumplir funciones previamente desarrolladas
por el Estado y al invertir su tiempo y su fuerza de trabajo
en tareas domésticas y comunitarias (Halperin et al. 2009).
En algunos casos, el trabajo en comedores comunitarios
se realiza en contraprestacion de las transferencias mone-
tarias de programas sociales focalizados en la atencién a
la pobreza; en otros casos, es un trabajo que se realiza de
manera voluntaria y ad honorem. Tal como subraya la entre-
vistada, “Nosotros aca trabajamos. No tenemos un sueldo”,
el conflicto radica en la disociacidn entre el trabajo y la au-
sencia de remuneracion por el mismo. Siguiendo a Federici
(2018), el Estado moderno descansa en el trabajo voluntario
y en la dispensacion caritativa del tiempo de las mujeres.
Tanto el trabajo doméstico como la familia, constituyen ci-
mientos en el modelo de acumulacién capitalista; a su vez,
el enaltecimiento del trabajo no asalariado y del trabajo re-
productivo no remunerado en nombre del amor y la familia,
ha generado efectos devastadores (Federici 2018). De este
modo, la ausencia de un salario para el trabajo reproductivo
se ocluye en actos de amor y, en influencia reciproca, la es-
tructuracién social se hace cuerpo/emocién en las practicas
cotidianas de la organizacion colectiva del comer.
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0 sea, no es solo dar comida, es dar amor acd a la
gente. Hay que escucharle el problema de cada uno,
muchas veces vienen y dicen: me pas6 esto. Cuando
hay problemas, cuando no hay, estamos acd para apo-
yarlos (Mujer argentina, 59 afios, comunicacién perso-
nal, 11/02/2020).

Los lazos de reciprocidad, en los que las mujeres se reco-
nocen como pares y ejercen acciones en términos de ho-
rizontalidad, emergen como intersticios que transcienden
a la mercantilizacién de la vida, alli aparece el amor. El
trabajo de cuidado muestra asi dos dimensiones: la ma-
terialidad de los cuerpos para la reproduccion de la vida
y, un fuerte componente afectivo y relacional vinculado al
bienestar emocional (Herrero 2012). Es decir, se trata de la
satisfaccion de necesidades bioldgicas y sociales y, nece-
sidades emocionales y afectivas (Bosch et al. 2014).

Siguiendo a Cena, “los cuidados se posicionan como un tra-
bajo que amplia el escenario de problematizacion: pueden
involucrar amor, dinero, intercambios de bienes materiales
0 simbélicos” (2019:28). Los cuidados sociales refieren a
actividades publicas o privadas, rentadas o voluntarias
que denotan organizacién, ordenamiento y jerarquiza-
cion de tiempos, energias y emociones (Chahbenderian
et al.,2022).

La intervencién de las politicas alimentarias ha confi-
gurado desde hace décadas roles y tareas aceptados y
aceptables para la organizacién del comedor barrial. Las
mujeres fueron capitalizando saberes y poderes en torno a
la gestion de los programas alimentarios dirigidos a come-
dores. Se trata de una conciencia préctica (sensu Giddens)
que permite resolver, responder, reclamar, gestionar las
entregas de alimentos, inscripcién en nuevos programas,
gestion de transferencias monetarias, condiciones de in-
fraestructura, abastecimiento de combustible para cocinar.
Sobre todo, se fue performando un modo resistencia comu-
nitaria en el que las mujeres tienden lazos de reciprocidad
para potenciar la accién. Una accién que las encuentra
desde hace décadas en la incansable contingencia de la
emergencia alimentaria. Asi, las mujeres responsables de
los comedores han hecho cuerpo a las politicas paliativas
y de asistencia a la pobreza. Es decir, en el motor de su
accion, que busca responder al problema alimentario con
las herramientas disponibles, subyacen consecuencias no
deseadas de su propia intervencién que se van sedimen-
tando en préacticas de liderazgo que sobrecargan de tareas
comunitarias, responsabilidades individuales y colectivas
y, compromisos con diversos actores. Esta acumulacién de
consecuencias no deseadas ha ido configurando una es-
tructura social en la que las mujeres son las que luchany
resisten de manera desigual a los contextos de pobreza.
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Diferencias y Similitudes entre los Estudios de caso:
Algunos Elementos Nodales

La investigacion establece un andlisis comparativo entre
las experiencias de los comedores comunitarios de Per( y
Argentina. Entre las similitudes identificadas se presentan
algunas relacionadas a la operacién y funcionamiento del
comedor, como por ejemplo la de los horarios. En ambos
paises la atencién mas importante es la de provision de
almuerzos. Si bien en algunos casos se ofrecen desayunos
y colaciones (por ejemplo, en Per( con el programa Vaso
de Leche) y en otros las atenciones se proyectan hasta la
cena, en todos los lugares el alimento mas fuerte es el del
medio dfa.

También se registran semejanzas de tipo estructural. La
asistencia del comedor popular excede los limites alimen-
tarios. Se trata de un lugar de conversacién, de contencién
e inclusive (y en cierta medida) de apoyo emocional entre
mujeres, que encuentran en sus pares un espacio Seguro
para la reflexion y la busqueda de soluciones a los proble-
mas y desafios del dia a dia, considerando ademas, que en
los casos analizados las protagonistas son madres, general-
mente migrantes, con historias marcadas por la exclusion,
la violencia y la marginacion.

Llama la atencién el hecho de que los comedores cumplen
una funcién que va mucho méas alla de la simple entrega
de alimentos: las mujeres organizadas proyectan su labor
a acciones concretas de apoyo vy auxilio en situaciones ex-
tremas: reparacién de techos de personas damnificadas por
lluvias, refaccion de casas inundadas, cobijar al anciano o
enfermo abandonado, etc. Es recurrente también observar
que movimientos y partidos politicos tratan de penetrar en
estas redes de solidaridad que se tejen en torno a los come-
dores para utilizarlas como plataformas politicas.

Finalmente, cabe resaltar que, en ambos paises, estos es-
pacios que surgieron ante la emergencia del hambre, han
terminado perennizando e institucionalizandose, permane-
ciendo por décadas, supliendo con gran esfuerzo y limita-
ciones, la labor estatal de asegurar la alimentacién de los
estratos poblacionales con menores recursos.

En cuanto a las diferencias entre los comedores comunita-
rios de Perd y Argentina, la principal es que en el caso pe-
ruano se realiza un cobro por la expedicién de la racién de
alimentos o mend. Este ingreso de dinero, y la capacidad
de autogestionarlo, marca una serie de diferencias en di-
versos aspectos. En cuanto a las estrategias de obtencién
y recoleccion de alimentos para complementar los insumos
basicos proveidos por el Estado (en Argentina, por ejem-
plo, las mujeres recorren los mercados para la recolecta
del descarte, lo que no se observa en Perd).
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Estos ingresos, aunque exiguos, también hacen incidencia
en las formas de organizacién de los comedores. En Perd,
la organizacién nuclear es de cinco personas con distintas
funciones, mientras que en Argentina esta articulacion se
da de manera més libre y espontanea: una mujer referente
que serfa el nexo con programas alimentarios, a quien se
sumarian otras mujeres que apoyan en la cocina y demas
labores propias del comedor.

En general, la disposicion de este dinero brinda cierto mar-
gen de autonomia. Se traduce en una leve mejora en la can-
tidad y calidad de insumos empleados para la elaboracién
de los platos. También es usado para afrontar el pago del
gas, el agua, energia eléctrica, etc. El no disponer de estos
recursos marca un nivel adicional de preocupacion e incer-
tidumbre en el caso argentino.

Consideraciones Finales

Los comedores populares constituyen un modo de atender
las necesidades alimentarias en los barrios en los que la
pobreza acecha desde hace décadas. La organizacion colec-
tiva de la comida permitié mitigar las condiciones de pobre-
za, con un bajo impacto en la superacién de los indicadores
deficitarios, pero con alta eficacia en la contencién social
(Clemente 2010) de amplios sectores que atraviesan la
pobreza. La presencia permanente de los comedores, des-
de los afios setenta en Perl y ochenta en Argentina, y los
indicadores de malnutricién, observados en ambos paises
(FAO, OPS, WFP, y UNICEF 2019), entre otros, denota que el
problema alimentario no se ha revertido.

Mientras en Perd la organizacion formal de junta directiva
circunscribe los limites, normas y pautas de las tareas que
sostienen el funcionamiento del comedor, en Argentina no
existe una estandarizacion reglamentada para el funcio-
namiento. En este pafs se rige segun las practicas de las
organizaciones sociales y los recursos disponibles, a partir
de prestaciones de las politicas sociales y donaciones. La
multiplicidad de intervenciones alimentarias focalizadas
en la pobreza, permite la combinacién de diversas estra-
tegias y la superposicién de mdltiples programas sociales
y alimentarios. En este contexto, desde finales de los afios
noventa, la mayoria de las mujeres trabaja en los comedo-
res como contraprestacion a las transferencias de ingresos
de otros programas.

Las mujeres entrevistadas son responsables de los come-
dores comunitarios desde hace mas de diez afios, algunas
desde su fundacion hace treinta afios. En sus estrategias
para sostener el funcionamiento de los comedores y en
articulacion con las politicas alimentarias del Estado, se
ha consolidado el rol de la mujer como responsable del
bienestar tanto de sus hijos, como de los hijos de la comu-
nidad. Los espacios de accién de las mujeres entrevistadas
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se desplazan entre el &mbito doméstico privado, otros es-
pacios domésticos en los que se mercantiliza su trabajo y
la esfera del comedor comunitario.

En tanto las politicas alimentarias enfocadas en comedores
comunitarios se implementan a partir del surgimiento es-
pontaneo de estos, su intervencién configura procesos de
estructuracion social (Adelantado et al. 1998), porque mo-
delan y pautan formas de ser responsable de un comedor
comunitario y refuerzan roles femeninos asociados al &mbi-
to doméstico. Las mujeres de ambos pafses reconocen a sus
actividades cotidianas como una intervencion que responde
al vacio o a la inaccién gubernamental, que debe garantizar
el bienestar de la comunidad. Las tareas que las mujeres
despliegan trascienden los limites del comedor porque
atienden a las emergencias y contingencias que suceden
en el entorno barrial.

La motivacion primaria de su participacién en el comedor
es la necesidad alimentaria y ello, con el paso de los afios,
las ubico como referentes de los comedores. En el registro
reflexivo de su accion cotidiana (Giddens 1998), las mujeres
toman en cuenta la conducta de otros actores tales como
técnicos y profesionales de la gestién publica, organiza-
ciones de la sociedad civil, vecinos/as que participan en
el comedor, etc. Alli, advierten que hacen “un trabajo que
no hace el Gobierno” o que mediante la organizacion co-
lectiva y los reclamos pertinentes “fuimos insistidoras, nos
dieron las garrafas”. De esta manera, se fueron sedimen-
tando consecuencias nos buscadas en su accién como, por
ejemplo, colaborar ante las emergencias que trascienden lo
alimentarios: asuntos de salud, situacion de calle o indigen-
cia, infraestructura en la vivienda, etc.

La trayectoria de sus experiencias se compone por capita-
les sociales y simbdlicos (sensu Bourdieu), que les permi-
ten gestionar, intervenir y vehiculizar soluciones, aunque
provisorias, a las situaciones de precariedad. Asi, con el
paso de los afos, la feminizacién de aquellas tareas con-
figuré las condiciones inadvertidas de la accidn (Giddens
1998), que subyacen a la responsabilidad del comedor, por
ejemplo: llevar la vianda a una vecina enferma, contactar
al centro de atencion primaria de salud para conseguir me-
dicamentos, acompafiar a las familias que sufrieron pérdi-
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das en sus viviendas por inundaciones. Asi, se constituyd
una conciencia préctica (sensu Giddens) sobre cémo desa-
rrollar el trabajo comunitario, es decir, lo que las mujeres
saben y creen acerca de las condiciones de sus tareas v,
que desarrollan de manera diestra en la vida cotidiana. El
liderazgo comunitario implica que en las cocinas de los
comedores la fuerza de trabajo se extiende mas alla de
lo alimentario y que requiere de la gestién de programas
sociales, la organizacion colectiva de las demandas, la ad-
ministracién de los recursos y la infraestructura del come-
dor, la asistencia primaria en situaciones de vulnerabilidad
extrema. Estos modos de ser referentes de comedores y de
hacer la vida en comunidad fueron configurando, en la fuer-
za de trabajo y en los cuerpos de las mujeres, las maneras
de transitar y hacer soportables las condiciones estructu-
rales de desigualdad. El liderazgo comunitario abre posibi-
lidades a las practicas de resistencia a la desigualdad. Las
mujeres reconocen la articulacion territorial que implica
la interdependencia en el trabajo comunitario de cuidado.
Maés allé de identificar la expropiacién de sus energias y de
su tiempo en la practica cotidiana, las mujeres vivencian
la interdependencia como un punto de partida para vincu-
larse entre pares, reconociendo sus propias necesidades
en las y los otros. En este sentido, también muestran, de-
nuncian y hacen cuerpo los mecanismos por los que las in-
tervenciones estatales resultan paliativas, fragmentarias y
no reconocen los multiples lazos de interdependencia que
sostienen a la comunidad.

Agradecimientos

Este trabajo se desarroll6 en el marco de la estancia de in-
vestigacion en la Facultad de Ciencias de la Comunicacién,
Turismo y Psicologia de la Universidad de San Martin de
Porres, en Lima, Per(, durante los meses de noviembre y di-
ciembre de 2019; y, en el marco de la beca doctoral de Coni-
cet, en la Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina,
durante los meses de enero y febrero, 2020. El intercambio
académico propicié el encuentro entre las autoras de este
articulo y la realizacion de trabajo de campo en conjunto en
la ciudad de Lima.

También, agradecemos a las personas que participaron en
el trabajo de evaluacion, revision y edicién de este manus-
crito por sus pertinentes indicaciones.




DIALOGO ANDINO N° 71, 2023

Referencias Bibliograficas
Abeya Giraldén, E.
2016. Una evaluacion critica de los programas alimenta-
rios en Argentina. Salud Colectiva 24:589-604.

Actis Di Pasquale, E.

2018. La distribucién de ingresos y el mercado de trabajo
de Mar del Plata. Un anélisis preliminar para los afios
2016y 2017. General Sarmiento: Universidad General
Sarmiento.

Adelantado, J., Noguera, J., Rambla, X., y Séez, L.
1998. Las relaciones entre estructura y politicas sociales:
una propuesta tedrica. Revista Mexicana de Sociologia
60(3):123-156.

Aguilar, P
2015. Hogares, alimentacion y salarios: La encuesta hi-
giénico-econémica del Instituto Nacional de la Nutri-
cion. Avances del Cesor, V. XI1 13:159-180

Alvarez, S.

1998. Latin American Feminisms Go Global: Trends of the
1990s and Challenges for the New Millenium. En Cul-
tures of Politics/Politics of Cultures, editado por S. Al-
varez, E. Dagnino y A. Escobar, pp. 293-324. Westview
Press, Boulder.

Archenti, N.
2007. Estudio de caso/s. En Metodologia de las Ciencias
Sociales, editado por A. Marradi, N. Archenti, y J. Pio-
vani, pp. 237-246. Emecé Editores, Buenos Aires.

Arnaiz, M.
1996. Paradojas de la alimentacion contemporénea.
Barcelona: Icaria.

Baeza, M.

2002. De las metodologias cualitativas en investigacion
cientifico-social. Disefio y uso de instrumentos en la
produccion de sentido. Universidad de Concepcidn,
Concepcidn, Chile.

Blondet, C., y Montero, C.
1995. Hoy: menti popular. Comedores en Lima. IEP/Unicef,
Lima.

Blondet, Cecilia y Trevelli, Carolina y otros.

2004. Cucharas en alto. En: Las organizaciones de muije-
res: capital social del Estado y para las mujeres. Docu-
mento de trabajo 139. Serie Sociologia y Politica. |EP,
Lima.

Bosch A, Carrasco Cy Grau E.

2014. Verde que te quiero Violeta. Encuentros y desen-
cuentros entre feminismo y ecologismo. Fundacion
Mundubat. Disponible en: https://www.fuhem.es/me-
dia/cdv/file/biblioteca/Boletin_ECOS/10/verde_que_
te_qu iero_violeta.pdf

Comedores populares en Perl y Argentina: las mujeres ante la necesidad colectiva de comer

Bourdieu, P.
1999. Medlitaciones pascalianas. Anagrama, Barcelona.

Britos, S., 0'Donnell, A., Ugalde, V., y Clacheo, R.
2003. Programas alimentarios en Argentina. Cesni,
Buenos Aires.

CARE-PERU.
1990. / Censo Metropolitano de Comedores Comunales
1990(19/2-3/3). CARE-PERU.

Carrasco, C.
2006. La paradoja del cuidado: necesario, pero invisible.
Revista de Economia Critica 5.

Carrasco, C; Borderfas, C.y Torns, T.
2011. El trabajo de cuidados. Historia, teorfa y politicas.
Catarata, Madrid.

Cena, R.

2017. Programas de transferencias condicionadas de
ingresos en Argentina: Tensiones entre la provision
del bienestar y los cuidados. Encrucijadas-Revista
Critica de Ciencias Sociales 14(1406). Obtenido de
http://www.encrucijadas.org/index.php/ojs/article/
view/324 (15 Febrero 2022).

Cena, R.

2019. Discusiones en torno a los cuidados saciales: jha-
cia una triple jornada? Reflexiones desde poblaciones
destinatarias de politicas sociales. Aposta. Revista de
Ciencias Sociales 81:22-37. Obtenido de http://apos-
tadigital.com/revistav3/hemeroteca/rebecena.pdf (15
Febrero 2022)

Chahbenderian, F.; Dettano, A.; Cena, R.
2022. Making social care visible: An indispensable re-
source on social policies implementation. Cuadernos
de trabajo social 35(2):233-242.

Charles, N., y Kerr, M.

1995. Es asi porque es asi: diferencias de género y de
edad en el consumo familiar de alimentos. En Alimen-
tacion y cultura. Necesidades, gustos y costumbres,
editado por J. Contreras. Universitat de Barcelona,
Barcelona.

Clemente, A.
2010. Necesidades sociales y programas alimentarios.
Las redes de la pobreza. Espacio Editorial, Buenos Ai-
res.

Coffey, A. y Atkinson, P.

2003. Variedades de datos y variedades de analisis. En
Encontrar el sentido a los datos cualitativos. Estrate-
gias complementarias de investigacion, editado por A.
Coffey. y Atkinson, pp. 1-30. Universidad de Antioquia,
Medellin.



http://www.encrucijadas.org/index.php/ojs/article/view/324
http://www.encrucijadas.org/index.php/ojs/article/view/324
http://apostadigital.com/revistav3/hemeroteca/rebecena.pdf
http://apostadigital.com/revistav3/hemeroteca/rebecena.pdf

DIALOGO ANDINO N° 71, 2023

Cortés, R., y Kessler, G.
2013. Miradas sobre la cuestion social en la Argentina
democrética (1983-2013). Cuestiones de Sociologia 9.

Cravino, M. C., Fournier, M., Neufeld, M. R., y Soldano, D.
2002. Sociabilidad y micropolitica en un barrio bajo pla-
nes. En Cuestion social y politica social en el Gran Bue-
nos Aires, editado por L. Andrenacci, pp. 56-79. UNGS
Ediciones, Buenos Aires.

De Sena, A.

2014. Las politicas hechas cuerpo y lo social devenida
emocion. Lecturas socioldgicas de las politicas socia-
les. Estudios Socioldgicos Editora y Universitas Edito-
rial Cientifica Universitaria, Buenos Aires.

De Sena, A.
2011. Promocién de microemprendimientos y politicas
sociales: jUniversalidad, focalizacion o masividad?,
una discusién no acabada. Pensamiento Plural 8:37-63.

Denzin, N., y Lincoln, Y.
1994. Handbook Of Qualitative Research. Sage Publica-
tions, Thousand Oaks.

DESD.

2016. Proyecciones de poblacion por Municipio provincia
de Buenos Aires 2010-2025. Departamento de Estu-
dios Sociales y Demogréficos. Ministerio de Economia,
Buenos Aires. http://www.estadistica.ec.gba.gov.ar/
dpe/images/Pro (31 Enero 2022).

Donzelot, J.
1990. La policia de las familias. Pre-textos, Valencia.

FAO, OPS, WFP, y UNICEF.
2019. Panorama de la seguridad alimentaria y nutricional
en América Latina y el Caribe. Santiago.http://www.
fao.org/3/cab979es/cab979es.pdf (15 Febrero 2022)

Fraser, N.
2008 La justicia social en la era de la politica de iden-
tidad: redistribucion, reconocimiento y participacion.
Revista de Trabajo 6.

Federici, S. 2018.
Revolucién en punto cero. Trabajo doméstico, reproduc-
cion y luchas feministas. Tinta Limén, Buenos Aires.

Gavilan Vega, V., y Carrasco, A.
2018. Practicas discursivas e identidades de género de
las mujeres aymaras del norte chileno. 1980-2015.
Dialogo Andino 55:111-120.

Giddens, A.
1998. La construccion de la sociedad. Bases para la Teo-
ria de la Estructuracion. Amorrortu Editores.

Comedores populares en Perl y Argentina: las mujeres ante la necesidad colectiva de comer

Gil, S.
2011. Nuevos feminismos. Sentidos comunes en la dis-
persién. Una historia de trayectorias y rupturas en el
Estado espafiol. Traficantes de Suefios, Madrid.

Giroux, S., y Tremblay, G.
2004. La observacion. Mas alla de las apariencias. En
Metodologia de las Ciencias Humanas, Fondo de Cul-
tura Econdmica, Distrito Federal, pp. 179-194.

Glaser, B., y Strauss, A.
1967. £l desarrollo de la teoria fundada. Chicago: Aldine.

Goren, N.
2001. Una aproximacion a un programa de empleo: el
caso del Programa Servicios Comunitarios. Revista So-
ciologias 3(5):190-213.

Grassi, E.
1998. La politica social del neoliberalismo. Supues-
tos que orientan la accién y problemas pendientes.
Mimeo, Buenos Aires.

Halperin, L.
2009. Cuestiones de género, mercado laboral y politicas
sociales en América Latina. El caso argentino. Docu-
mentos de Trabajo N.° 13, CEPED-UBA, Buenos Aires.

Labiaguerre,J.,DeSena,A.,Gonzélez,M.,Horen, B.,Miiller,G.,
Chahbenderian, F.

2011. Problemas de género en la Argentina del siglo XXI:
feminizacion de la pobreza e inequidad del mercado
laboral. Cuadernos del Centro de Estudios sobre Po-
blacién, Empleo y Desarrollo 11. Facultad de Ciencias
Econdmicas, UBA, Buenos Aires.

Hidalgo, M., Chuguinaupa, A., y Luna, J.
2009. Factores de riesgo de sindrome metabélico en mu-
jeres socias de comedores populares del Cercado de
Lima. Revista Peruana de Cardiologia 35(2):91-95.

Herrero, Yayo
(2012). Propuestas ecofeministas para un sistema car-
gado de deudas. Revista de Economia Critica, Espafia
No XIII:30-54.

lerullo, M.

2010. El proceso de consolidacion de los programas de
asistencia alimentaria en Argentina (1984-2007). En,
Necesidades sociales y programas alimentarios. Las
redes de la pobreza, editado por A. Clemente. Espacio
Editorial, Buenos Aires.

INEI.

2017. Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar 2016
Nacional y Regional. Lima. https://proyectos.inei.gob.
pe/endes/Informes/Libro_ENDES  %202016.pdf (15
Febrero 2022)



http://www.estadistica.ec.gba.gov.ar/dpe/images/Pro
http://www.estadistica.ec.gba.gov.ar/dpe/images/Pro
http://www.fao.org/3/ca6979es/ca6979es.pdf
http://www.fao.org/3/ca6979es/ca6979es.pdf

DIALOGO ANDINO N° 71, 2023

INEI.

2018. Sistema Estadistico Nacional Provincia de Lima.
Compendio Estadistico 2018. Lima: https://www.inei.
gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digita-
les/Est/Lib1655/libro.pdf (15 Febrero 2022)

Isepci.
2017. Informe final Tercer Relevamiento Nutricional en
Mar del Plata-Batan. Isepci, Mar del Plata.

Jelin, E.
1984. Familia y unidad doméstica: mundo publico y vida
privada. Cedes, Buenos Aires.

Jelin, E. et al. eds.
1996. Vida cotidiana y control institucional en la Argenti-
na de los "90, Nuevohacer, Buenos Aires.

Lopez, M., Lanari, M., y Alegre, M.
2001. Pobreza y desigualdad en Mar del Plata. Ciudad y
Regién 5:55-56.

Martin-Palomo, M.
2008. Domesticar el trabajo: una reflexién a partir de
los cuidados. Cuadernos de Relaciones Laborales,
26(2):13-44.

Martiskainen, M.
2017. The role of community leadership in the develop-
ment of grassroots innovations. Environmental Innova-
tion and Societal Transitions, 22(1):78-89.

Massetti, A.
2010. Limitaciones de los movimientos sociales en la
construccion de un estado progresista en Argentina.
Argumentos. Revista de critica social 82-108.

Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo.
(2007). Pobreza y desarrollo local en Lima Sur. Lima.

MDS-PBA.
2018. Instructivo de acceso al Programa de Fortaleci-
miento Red de Espacios Comunitarios (F-Red-EC). Mi-
nisterio de desarrollo social, La Plata.

Molyneux, M.
1979. Més alla del debate sobre el trabajo doméstico.
New Left Review, |:116.

Molyneux, M.
2008. Justicia de género, ciudadania y diferencia en
América Latina. En Mujeres y escenarios ciudadanos,
editada por M. Pietro. Flacso. Ecuador.

Municipalidad Distrital de Villa El Salvador.
2020. Datos generales del Distrito [portal web]. Obteni-
do de https://www.munives.gob.pe/distrito.php# (15
Febrero 2022)

Comedores populares en Perl y Argentina: las mujeres ante la necesidad colectiva de comer

Nufez, A.
2012. Morfologia Social. Mar del Plata 1874-1990. Gra-
fikart, Tandil.

Ojinaga, L. C., Valdés, C. M., Garcia, E. A., y Von Glascoeg, C.

2018.Trabajo comunitario y conformacién de liderazgos

de mujeres indigenas en Valle de San Quintin, Baja
California. Revista doxa digital 8(15):119-134.

Ortiz Sandoval, L.
2012. La instancia publica de la gestion. Algunas consi-
deraciones sobre la participacion ciudadana en el Esta-
do. Revista del CLAD Reforma y Democracia 54.

Palomino, R.
2004. Mujeres populares y sus negociaciones con el Es-
tado: Los programas alimentarios. En 25 Afios de femi-
nismo en el Perd. Ed. Flora Tristan, Lima.

Pautassi, L.

2003. Inseguridad laboral y subordinacién de género en
Argentina. En Ateneo de Politicas Sociales. Organizado
por la Secretarfa de Desarrollo Social Centro de docu-
mentacion en politicas sociales documentos.

Pautassi, L.

2010. El enfoque de derechos y la inclusién social. Una
oportunidad para las politicas pablicas. En Pautassi,
Perspectiva de derechos, politicas pdblicas e inclusion
social. Debates actuales en Argentina. Biblos, Buenos
Aires.

Piovani, J.
2007. La entrevista en profundidad. En Mefodologia de
las Ciencias Sociales, editado por A. Marradi, N. Ar-
chenti, y J. Piovani,. Emecé Editores, Buenos Aires.

Sanabria, C.
2007. Financiamiento de programas sociales. El caso de
los comedores populares en el Perd. Revista Pensa-
miento Critico 7:21-33.

Sanabria, C. y Cabrejos, J.

2006. Marco para el andlisis de la gestién de progra-
mas de apoyo alimentario: el caso del Programa
Nacional de Comedores Populares del Perd. Revista
Pensamiento Critico 5:31-50.

Santarsiero, L.

2013. Comedores comunitarios en la ciudad de la Plata:
Organizacion social e intervencidn alimentaria estatal
en el espacio barrial. Revista Pilquen. Seccion Ciencias
Sociales 16(1).

Scribano, A.
2014. El don: entre las practicas intersticiales y el solida-
rismo. Sociologias 16(36):74-103.



https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1655/libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1655/libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1655/libro.pdf
https://www.munives.gob.pe/distrito.php

DIALOGO ANDINO N° 71, 2023

Sordini, M. V.
2016. La cuestion alimentaria como cuestion sacial. Los
programas alimentarios implementados entre 1983
y 2001 en Mar del Plata, Argentina. Revista Azarbe.
Revista internacional de trabajo social y bienestar
5:49-58.

Sordini, M. V.

2018. El Plan Mas Vida en Mar del Plata y el lugar invisi-
ble del trabajo femenino: las manos, los 0jos y los pies
del Estado en el territorio. En Politicas sociales y cues-
tion social en la argentina del siglo XXI, editado por R.
Cena, pp.. 109-130. ESEditora, Buenos Aires.

Sordini, M. V.
2019. Una lectura socioldgica sobre los programas ali-
mentarios en América del Sur. Revista de Sociologia
34(2).

Sordini, M. V.
2020a. Politicas alimentarias, Emociones y Sociedad.
Tres generaciones receptoras de programas alimen-
tarios en el Partido de General Pueyrredén entre
1983 y 2018. Tesis de Doctorado. Universidad de
Buenos Aires.

Sordini, M.
2020b. Comedores comunitarios: acceso a los alimentos
y preparaciones posibles. Experiencias colectivas en la
provincia de Buenos Aires. Encrucijadas. Revista critica
de ciencias sociales 20:1-22.

Sordini, M.
2020c. Administracion burocratica, gerencia pablica y go-
bernanza en los programas alimentarios de Argentina
desde 1983. Novos Rumos Socioldgicos 7(12):49-86.

Stake, R.E.
1994. Case studies. En Handbook of qualitative research,
editada por N.X. Denzin y Y.S. Lincoln, pp. 236-247.
Sage, London.

Comedores populares en Perl y Argentina: las mujeres ante la necesidad colectiva de comer

Tabbusch, C.
2016. Batir bandera: Las emociones en los debates sobre
género y clientelismo en Argentina. América Latina
Hoy 72:147-164.

Tajer, D.
2014. Construyendo una agenda de género en las poli-
ticas publicas de salud. Revista Sexologia y Sociedad
9(22).

Vasquez Santibafiez, M. B., y Carrasco Gutiérrez, A. M.
2018. Mujeres y espacio piblico: las asociaciones indige-
nas femeninas aymaras de la ciudad de Arica. Didlogo
Andino 56:53-62.

Vega, C.

2011. Los nuevos feminismos y la pregunta por lo comdn.
En Nuevos feminismos. Sentidos comunes en la dis-
persion. Una historia de trayectorias y rupturas en el
Estado espafiol, editado por S. Gil, pp.15-30. Trafican-
tes de Suefios, Madrid.

Vega, C., Martinez, R. y Paredes, M.
2018. Introduccion. En Experiencias y vinculos cooperati-
vos en el sostenimiento de la vida en América Latina
y el sur de Europa. Editado por C. Vega, R. Martinez y
M. Paredes, pp. 15-50. Traficantes de suefios, Madrid.

Vinocur, Py Halperin, L.
2004. Pobreza y politicas sociales en Argentina de los
afios noventa. Cepal, Santiago de Chile.

Yin, R.
1993. Applications of case study research. Sage Publi-
shing, Newbury Park.

Tupac, D. M.
2008. El proceso de las organizaciones de mujeres. Cha-
carera 36.




